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鏖战南襄盆地

精细勘探，
小盆地里缚住大“油龙”

1971年 8月 7日，南5井出油，拉开了河南油
田勘探开发的序幕。

1972年 5月 1日，河南油田成立，开启了在小
盆地里精细勘探的征程。

河南油田的登记矿权面积在集团公司上游板
块最小。50年间，河南油田从南5井出发，始终坚
持“做优小盆地”，立足南襄盆地，征战新疆、南华
北、旬宜探区，坚持油气并举、常规与非常规并重，
坚持精细勘探，累计发现油气田17个、探明油气地
质储量4.06亿吨。先后在南阳、濮阳、三塘湖、焉
耆等多个盆地（凹陷）首钻出油，为全国中小盆地
勘探提供了经验借鉴。2012年 1月，泌页HF1井
钻探压裂成功，使泌阳凹陷成为我国第三系断陷
湖盆地首个陆相页岩油获得重大突破的地区。

经历50年高强度的勘探，各探区的勘探潜力
越来越小，河南油田解放思想、大胆探索，积极向
深层、致密及非常规油气藏进军，加强成熟探区精
细勘探，加大新区新领域风险勘探力度，落实深层
系致密砂岩油气规模5000万吨，新增页岩油预测
地质储量700万吨，在小盆地连续挖出大资源，奠
定了可持续高质量发展的资源基础。

今年是河南油田成立 50 周年。作为勘探开发和见证我国第 16

个出油省的油田，50年间，河南油田从南 5井出发，坚守“我为祖国献

石油”的执着信念，解放思想、开拓创新、锐意改革，累计发现油气田

17个，探明油气地质储量 4.06亿吨，生产原油 9139万吨，生动展示了

小油田为保障国家能源安全作出的积极贡献。

在成立 50年的新起点上，河南油田秉持为全国中小盆地提供找

油经验的理念，勇敢迎接资源接替不足、稳产上产、扭亏脱困挑战，积

极打造结构优、活力强、可持续、质量高、效益好的“小而优”新型油

田，重整行装再出发，昂首阔步新征程，为保障国家能源安全再立新

功、再创佳绩。

从先后在南阳、濮阳、焉耆等盆地首钻出油，到在页岩油等非常

规领域勘探取得突破；从 1978 年以年产原油 167 万吨为全国原油产

量上亿吨作出积极贡献，到在资源接替不足的情况下实现稳产；从填

补国内二次驱油理论和技术空白，到攻克稠油 5 米以下不能开采的

禁区……河南油田依靠科技创新破解困局，在小盆地创造了一个又

一个奇迹。从仅用 6年时间收回国家全部投资到上缴利税 500亿元，

从“小而肥”到“小而优”，从“守摊子”到主动“走出去”，河南油田始终

依靠精益管理、深化改革开新局，在小盆地再立新功、再创佳绩。

油海拾贝，串出未来。本期 6~7版撷取河南油田 50年间勘探、开

发、科技创新、改革管理等工作亮点，以微视角展示老油田在推进可

持续高质量发展新征程中的勇敢探索和不懈奋斗。

河南油田河南油田：：开启开启““小而优小而优””新型油田发展新征程新型油田发展新征程
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本版文图由 本报记者 常换芳 通讯员 孙 岩 薛 灵 提供

特色开发，
突破禁区捉“大鱼”

河南油田的稠油油藏埋藏浅、油层厚度薄、胶
结疏松、油质黏稠，大部分都在厚度 10米以下的

“开发禁区”；稀油油田则普遍高含水，稳产难度
大。

河南油田采用注水开发、稠油热采、三次采
油、天然能量等不同方式，形成了一套中小盆地特
色开发技术，突破5米以下稠油不能开采的禁区，
解决了“浅薄稠散小”稠油开发的世界级难题，填
补了国内二次驱油理论和技术空白。

1976年 5月，河南油田发现储量超亿吨的双
河油田，并实现高速高效开发，成就了“小而肥”的
美名；从1977年到1990年，连续12年原油产量稳
定在200万吨以上。1978年，生产原油167万吨，
为当年全国原油产量上亿吨作出积极贡献，河南
油田的名字后来被铭刻在中华世纪坛。1988年，
原油产量达到峰值257.74万吨。2000年之后，实
现连续 6年原油产量 180万吨硬稳定。2009年，
获春光油田勘探开发权，原油产量于2010年达到
227万吨。

受低油价和资源接替匮乏的影响，2014年~
2018年，河南油田原油产量以年均10万吨的速度
下滑，稳产难度加大。河南油田发挥勘探开发、地
质工程、科研生产一体化优势，全力推进新井创
效、三采增效、水驱保效、热采提效、管理促效五大
工程，形成了新的超产态势。

截至2022年3月底，河南油田生产原油9139万
吨、天然气26.93亿立方米，为保障国家能源安全作
出了积极贡献。

勇闯开发禁区

科技铸剑，
打造发展新动能
科技是第一生产力。50年来，河南油田始终

以科技创新为驱动，大力开展科技攻关，拥有各
类特色技术120余项、有效专利570件，获国家级
技术进步奖 11项、省部级技术进步奖 201项，不
断破解制约高质量勘探和效益开发的难题。

50年来，河南油田形成了含油气盆地综合评
价技术、复杂断块群精细勘探技术、稀油水驱开发
提高采收率技术等具有河南油田特色的关键技
术。攻关形成的聚合物驱油技术实现在高温条件
下有效开发一类和二类储量的目标，获国家科技
进步一等奖；研制的HNs-2型三项分离器获中国
科协第二届青年科技奖，研制的DH-910地表录
井仪获首届全国石油系统新技术单项最高奖，不
断降伏油气勘探开发上的“拦路虎”。

进入新时代，河南油田深入落实“集中资源攻
克关键核心技术”等要求，成立科研项目一体化攻
关团队，实施“陆相常压页岩油勘探关键技术”“致
密砂岩油气勘探关键技术”“水驱老油田进一步提
高采收率技术”等8个科技铸剑工程，解决在致密
砂岩油气、稠油效益开发、低渗透油藏开发等方面
的“疑难杂症”。

去年以来，河南油田共开展科技攻关项目88
个，3项成果达到国内领先及以上水平，4项成果被
纳入中国石化科技成果推广目录，获专利96件（其
中发明专利30件），为可持续高质量发展提供了强
有力的技术支撑。

形成特色技术 深化改革，
激发发展新活力
深化改革是改变现状的关键一招。从矿区专

业化重组到油公司体制机制改革，从剥离企业办
社会职能到医疗划归省级统筹，50年来，河南油田
的改革始终步履铿锵。

经历50年的发展，河南油田体制机制与新形
势逐渐不相适应，“油少人多”的矛盾日益突出，盈
利能力逐年变弱。

河南油田从体制机制改革入手，解决资源短
板和扭亏脱困难题。他们在科研领域先试先行，
打破单位壁垒，组建一体化攻关团队，激发科研体
制机制活力，提高科研攻关水平。

河南油田按照国企改革“三年行动”要求，以
扭亏脱困、可持续高质量发展为目标，聚焦制约产
量和效益提升的主要矛盾，把坚持做精油气主业、
提升盈利能力作为深化改革的主要任务，坚持先
机关后基层，自上而下，挂图作战，压缩生产单位
管理链条，整合机关部门和二级单位，优化作业、
维修等专业队伍，解决“油少人多”和人员结构不
合理等问题，以更优结构保障可持续高质量发展。

经过深化改革，河南油田中层机构总数减少
30％，基层机构总数减少41％，管理人员减少629
人，组织管理体系精简高效，各层级职能定位更明
确，干部员工创新活力逐渐迸发。

改革步履铿锵

精益引领，
助力扭亏脱困

勘探开发初期，河南油田仅用6年时间就收回
了国家全部投资。前些年，经历低油价的冲击，河
南油田成为亏损企业。

河南油田把精益管理作为扭亏脱困的抓手，
着力解决生产经营中管理粗放、效率不高、效益流
失等问题，探寻小油田“嬗变”的新路径。

河南油田用异常管理、走动管理及流程优化
等管理工具，着力提升关键经济技术指标；按照高
效先行、低效缓行、无效禁行的原则，抓好项目排
队和优选，持续优化投资结构和投向；突出效益导
向，倒逼方案优化和项目全过程优化，全力降低项
目投资和工程成本；牢固树立一切成本皆可降的
理念，强化过紧日子思想，大力开展成本分析大调
查，坚持全产业对标、全过程优化、全要素降本、全
链条挖潜，持续开展“价值发现”竞赛活动，推动单
位完全成本、现金操作成本持续下降。今年以来，
河南油田以挖潜增效 9200多万元的新业绩打开
了扭亏为盈新局面。

精益推动“嬗变” 建绿色油田，
实现低碳化发展
河南油田是独立工矿区，生产生活区域与周

边乡镇融为一体，处在淮河发源地和南水北调中
线水源保护区，保护生态环境责任重大。

50年来，河南油田坚决树牢绿色发展理念，坚
持生态优先、绿色发展原则，保护耕地，节约土地，
担当国有企业守护一方碧水蓝天的责任。

推进可持续高质量发展，必须顺应形势，努力
走出一条低碳化、低能耗、清洁化发展之路。

河南油田积极落实碳排放“双控”要求，加
快光伏、风能、余热项目建设，加强“余热+”资源
综合利用，构建“多能互补、协同发展”的新能源
体系，建设 9个光伏发电站，年减少碳排放 6400
吨。

加强用能全过程管控，降能耗、减损耗、控物
耗、减排放，不断提高能源梯次利用效率和循环利
用水平，保护好长江、黄河流域生态环境，让河南
油田周边村镇天更蓝、水更清、树更绿。

低碳守护碧水蓝天

外闯市场，
锻造发展新引擎
随着资源潜力日益变小，河南油田“油少人多”的矛盾

越发突出。要实现可持续高质量发展，必须走出小天地，
寻找新阵地，拓展新领域。

上世纪 90年代初，河南油田原油产量以每年 5％~
7％的速度下滑，自然递减加快，油气勘探举步维艰，资源
接替严重不足。河南油田主动“走出去”开辟新阵地，在新
疆三塘湖区域打开勘探新局面，拓展了发展新阵地，缓解
了后备储量严重不足的矛盾。

2014年底，低油价来袭，河南油田由盈转亏，且亏损
形势日益严峻。油田产量低、员工多、人工成本高的困境
日益突显。河南油田开始了全员闯市场、全领域闯市场的
积极行动，外闯市场产值不断攀升。

今年一季度，河南油田外闯市场创收超1亿元，外闯
市场员工增加到2400多人，强力助推扭亏脱困。

目前，河南油田外闯市场规模和用工与兄弟油田相比
还有很大差距，与自身扭亏脱困需求还有很大差距。

在成立50年的新起点上，河南油田努力做大国内油气
合作、海外油气市场等增量，通过项目化管理、加大考核激励
力度等方式，加快外闯市场步伐、扩大外闯市场规模、提升外
闯市场盈利能力，实现外闯市场量质齐升，为扭亏脱困再添
新动力。

50年发展、50年成长、50年嬗变，河南油田已开启
“小而优”新型油田之路，正以新的姿态、新的作为开拓发
展新局面，奋力向党和国家、向集团公司、向干部员工交上
更优异的答卷。

“走出去”寻找新阵地

● 1971年8月7日
南 5井出油，拉开了河南油田勘

探开发的序幕，也宣告我国第 16个出
油省的诞生。

亮点工作摘录

● 1972年5月1日
河南油田成立，开启了南襄盆地

勘探开发新征程。

● 1978年
生产原油 167万吨，为当年全国

原油产量上亿吨作出积极贡献，河南
油田的名字后来被铭刻在中华世纪坛。

● 1976年5月
发现储量超亿吨的双河油田，后

实现高速高效开发，成就了“小而肥”
的美名。

● 1979年
利用精细注水技术，产量首上

200万吨，步入以 200万吨为台阶的
高产稳产阶段。 ● 1988年

原油产量达到峰值 257.74 万
吨，书写了小油田也能高产的辉煌。

● 1993年9月
开辟焉耆盆地新战场，后发现宝

浪油田和本布图油田。

● 2012年1月
泌页 HF1井钻探压裂成功，使泌阳

凹陷成为我国第三系断陷湖盆地首个陆
相页岩油获得重大突破的地区。

● 1991年5月
研制的HNs-2型三项分离器获中

国科协第二届青年科技奖；1993年3月，
研制的DH-910地表录井仪获首届全
国石油系统新技术单项最高奖。

● 1998年
攻关形成的聚合物驱油技术实现在

高温条件下有效开发一类和二类储量的
目标，获国家科技进步一等奖。

● 2000年3月26日
集团公司在河南油田召开三次采

油技术座谈会，河南油田的三次采油
技术赢得了与会专家的高度评价。

● 2017年12月
鄂南旬宜区块流转至河南油田，通过

低成本管理形成“渭北模式”，为集团公司
低效区块开发提供了有益借鉴。

● 2020年9月
打造结构优、活力强、可持续、质

量高、效益好的“小而优”新型油田，踏
上探索小油田可持续高质量发展的新
征程。

牢记嘱托 再立新功 再创佳绩 喜迎二十大奋进新征程
建功新时代

● 2004年~2005年
应用热化学提高采收率技术动用

了厚度在 1米左右的稠油储量，稠油资
源利用率由0.67%提高到44.6%。

采油女工沿着油菜花盛开的巡井路去巡井采油女工沿着油菜花盛开的巡井路去巡井。。

河南油田新庄采油管理区丛式井河南油田新庄采油管理区丛式井。。

河南油田员工在齐膝深的水中排查河南油田员工在齐膝深的水中排查
““跑冒滴漏跑冒滴漏””现象现象，，确保清洁生产确保清洁生产。。

河南油田油服中心员工在高温下坚持作业生产河南油田油服中心员工在高温下坚持作业生产。。

河南油田西部员工冒雪保生产河南油田西部员工冒雪保生产。。

河南油田矿区全貌河南油田矿区全貌。。

河南油田新庄采油管理区生产现场河南油田新庄采油管理区生产现场。。


